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Bytom, dnia …………..
 (
Pan
Witold 
Krieser
Radny Rady Miejskiej
w Bytomiu
)PD.0003.2.2025
W odpowiedzi na Pana interpelację znak PR.0003.244.2025 z dnia 3 marca br. stwierdzam, co następuje:

1. Czy wprowadzenie nowej miejskiej spółki zajmującej się czystością w Bytomiu jest uzasadnione ekonomicznie i organizacyjnie?

Wyjaśniam, że trend polegający na zwiększaniu zakresu komunalizacji zadań w sferze gospodarki komunalnej ma charakter powszechny zarówno w Polsce jak i w innych krajach europejskich [tak: Lissoń, P. (2017). „Rekomunalizacja” zadań w sferze gospodarki komunalnej. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny I Socjologiczny, 79 (3), 133–147] Jest to uzasadnione szeregiem czynników, w szczególności właśnie wzmiankowanymi przez Pana czynnikami ekonomicznymi i organizacyjnymi.
Można wskazać na następujące motywy powierzenia zadań własnych gminy spółce komunalnej:
a) Ukierunkowanie działalności spółki w większym stopniu na interes obywateli aniżeli na maksymalizację wyników ekonomicznych,
b) zwiększenie wpływu organów gminy na sposób wykonywania zadań,
c) zachowanie miejsc pracy w sektorze publicznym (zwłaszcza w słabszych gospodarczo regionach),
d) dbałość o wysokie standardy ochrony środowiska oraz jakość świadczonych usług.

2. Jakie konkretne korzyści, zarówno finansowe, jak i jakościowe, przewiduje się w porównaniu do kontynuowania współpracy z firmami zewnętrznymi?

Przewiduje m.in. następujące korzyści finansowe wynikające z powierzenia zadań spółce komunalnej:
a) spółka komunalna nie kieruje się prymatem maksymalizacji zysku,
b) brak wieloletnich sporów sądowych związanych m.in. z waloryzacją wynagrodzeń wykonawców,
c) transparentną weryfikację wpływu kosztów wynikających ze wzrostu minimalnego wynagrodzenia za pracę na koszt realizacji usługi publicznej oraz innych kosztów mających wpływ na roszczenia wykonawców.

Zasadniczą korzyścią organizacyjną jest pełna kontrola nad spółką i realizowanymi przez nią zadaniami publicznymi.

3. Czy przeprowadzono analizę kosztów oraz ewentualnych ryzyk związanych z taką zmianą, a także w jaki sposób planuje się zapewnić efektywność zarządzania nową spółką?

Analiza kosztów zadań, które zostaną spółce powierzone została przeprowadzona w trakcie przygotowania dokumentów finansowych gminy tj. uchwały budżetowej oraz planu finansowego jednostki Miejski Zarząd Dróg i Mostów. Koszty funkcjonowania samej spółki są znane, albowiem zarówno wynagrodzenie zarządu jak i rady nadzorczej zostały ustalone w oparciu o powszechnie obowiązujące przepisy. Nadto znana jest szacunkowa ilość pracowników oraz ich wynagrodzenie.
Zwracam ponadto uwagę, że finansowanie zadań nastąpi w oparciu o formułę tzw. rekompensaty z tytułu realizacji usług w ogólnym interesie gospodarczym. Rekompensata nie może przekraczać kwoty niezbędnej do pokrycia całości lub części kosztów poniesionych w celu wykonania zobowiązań do świadczenia usług publicznych przy uwzględnieniu związanych z nimi przychodów oraz rozsądnego zysku.
Poziom należnej spółce rekompensaty będzie podlegał audytowi celem ustalenia ewentualnego występowania nadwyżki. Dlatego też należy uznać, że istnieją prawne mechanizmy zabezpieczające interesy Gminy.
Odnośnie efektywności zarządzania spółką to gmina posiada narzędzia w postaci nadzoru właścicielskiego oraz rady nadzorczej, która będzie sprawować stały nadzór we wszystkich obszarach działalności spółki.

4. Czy istnieje możliwość, że nowe koszty administracyjne przewyższą potencjalne oszczędności?

Nie da się odpowiedzieć na tak zadane pytanie. Faktyczny zakres czynności wykonywanych przez spółkę wynikać będzie z uzasadnionych potrzeb Gminy. Dlatego też nie istnieje możliwość ustalenia „potencjalnych oszczędności” oraz odniesienie ich do „nowych kosztów administracyjnych”. Jednocześnie wyjaśniam, że poziom rekompensaty będzie ex post ustalany na podstawie analizy kosztów, jakie przeciętne przedsiębiorstwo, prawidłowo zarządzane i wyposażone w środki odpowiednie do tego by móc uczynić zadość wymogom stawianym usługom publicznym, poniosłoby na wykonanie takich zobowiązań, przy uwzględnieniu związanych z nimi przychodów oraz rozsądnego zysku osiąganego przy wypełnianiu tych zobowiązań.

5. Doświadczenie Prezesa Zarządu.

Dnia 4 marca 2025 r. Rada Nadzorcza spółki na stanowisko Prezesa Zarządu powołała Pana Marcina Mańkę, który posiada wieloletnie doświadczenie w zarządzaniu spółką komunalną działającą w obszarze utrzymania czystości gminy oraz utrzymania zieleni miejskiej.









Do wiadomości:
1. Kancelaria Rady Miejskiej – w miejscu;
2. PD – aa.
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